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Generelle oplysninger om skolen 
 

Skolen  Brøndby Gymnasium 
Brøndby Stadion 28 
2605 Brøndby  
 
CVR-nr.: 28 26 55 30 
Telefon: 43 20 50 70 
 
Hjemmeside: brondby-gym.dk 
E-mail: brondby-gym@brondby-gym.dk 
 
Regnskabsår: 1. januar - 31. december  
 
Hjemstedskommune:  Brøndby 

  
  
Bestyrelse Lars Rasmussen (Formand), udpeget af DI 

Søren Henriksen (Næstformand), udpeget af DIF 
Martin Zachariasen  
Stinna Mortensen 
Steen Lennart Jensen, forældrerepræsentant 
Uffe Kåre Jensen  
Nanna Sophie Møller Carlsen 
 

  
Rektor Pia Sadolin  
  
  
Revision Inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab  

Buddingevej 312 
2860 Søborg 
CVR.-nr.: 12 26 30 96 
Telefon: +45 39 53 50 00  
Mail: info@inforevision.dk 
 

  
  
Bank Arbejdernes Landsbank 

Vesterbrogade 5 
1620 København V 
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Ledelsespåtegning og habilitetserklæring 
Bestyrelse og rektor har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 2022 for Brøndby Gym-
nasie.  
 
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse nr. 1102 af 4. november 2019 om regnskab 
for efterskoler, frie fagskoler, friskoler og private grundskoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser og 
kombinerede skoler. I henhold til § 5, stk. 1, i regnskabsbekendtgørelsen tilkendegives det hermed:  
 

At årsrapporten er retvisende, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinformationer eller ude-
ladelser.  
 
At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis.  

 
At der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvaltning af de midler og 
ved driften af skolen, der er omfattet af årsrapporten. 

 
Brøndby, den 14. marts 2023 

 
Rektor 
 
 
Pia Sadolin 
 
Undertegnede bestyrelse erklærer desuden, at vi opfylder habilitetskravene til bestyrelsesmedlemmer i henhold til 
lov om private gymnasieskoler, studenterkurser og kurser til højere forberedelseseksamen (hf-kurser) § 4, stk. 3 og 
4. 
 
Brøndby, den 14. marts 2023 
 
Bestyrelsen 
 
 
Lars Rasmussen  
Formand 
 
 
 
Martin Zachariasen 
 
 
Nanna Sophie Møller Carlsen 
 

 
Søren Henriksen 
Næstformand 
 
 
 
Stinna Mortensen 
 
 
 
 

 
Uffe Kåre Jensen 
 
 
 
 
Steen Lennart Jensen 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning på årsregnskabet 
Til bestyrelsen for Brøndby Gymnasium 
 

Revisionspåtegning på årsregnskabet 
 
Konklusion  
Vi har revideret årsregnskabet for Brøndby Gymnasium for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, pengestrømsopgørelse, noter og særlige specifikationer. 
Årsregnskabet udarbejdes efter Børne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022 og 
bekendtgørelse nr. 1102 af 4. november 2019 ændringer jf. ændringsbekendtgørelse nr. 1936 af 12. oktober 2021 
(regnskabsbekendtgørelsen). 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Brøndby Gymnasiums aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af skolens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med regnskabsbekendtgørelsen. 
 
Grundlag for konklusion  
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestem-
melserne i bekendtgørelse nr. 2109 af 24. november 2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og 
frie fagskoler, frie grundskoler og private institutioner for gymnasiale uddannelser. Vores ansvar ifølge disse stan-
darder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnska-
bet”. Vi er uafhængige af Brøndby Gymnasium i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for 
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der 
er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
Børne- og Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejledning for 2022 og regnskabsbekendtgørelsen. Le-
delsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et års-
regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Brøndby Gymnasiums evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Brøndby 
Gymnasium, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning på årsregnskabet 
 
Revisors ansvar for revision af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse 
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne 
for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 2109 af 24. no-
vember 2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved efterskoler og frie fagskoler, frie grundskoler, og private insti-
tutioner for gymnasiale uddannelser, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, 
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grund-
lag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i bekendtgørelse nr. 2109 af 24. november 2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved eftersko-
ler og frie fagskoler, frie grundskoler, og private institutioner for gymnasiale uddannelser], foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  
 
Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der 
er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinfor-
mation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 
 
Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af [sko-
lens] interne kontrol.   
 
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæs-
sige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
 
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er 
passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om [skolens] evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at 
der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregn-
skabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at [skolen] ikke længere kan fortsætte driften. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning på årsregnskabet 
 

 
 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysnin-

gerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan 
måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.  
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisi-
onen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til regn-
skabsbekendtgørelsen. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i regnskabsbekendtgørelsen. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.  
 
Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering 
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med 
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er også 
ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af skolen, der er 
omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der under-
støtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske re-
vision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte dispositioner, der er om-
fattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre 
forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sik-
kerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning på årsregnskabet 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, skal 
vi rapportere herom i denne udtalelse.  
 
Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

 
 
Søborg, den 14. marts 2023 
 
Inforevision statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 19 26 30 96 
 
 
Simon Høgenhav 
Statsautoriseret revisor 
mne33745 
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Buddingevej 312

2860 Søborg

Tlf. 39 53 50 00

CVR-nr.: 19 26 30 96

inforevision

Statsautoriseret  Revisionsaktieselskab

A member of UHY international, a network of 
independent accounting and consulting firms

Hoved‐ og nøgletal

2022 2021 2020 2019 2018

Resultatopgørelse (tDKK)

Omsætning 27.019 27.381 26.170 23.385 21.892

Heraf statstilskud 20.227 20.775 19.347 17.111 16.560

Omkostninger i alt 27.636 26.807 24.766 22.598 22.801

Resultat før finansielle og ekstraordinære 
poster ‐617 575 1.404 787 ‐909

Finansielle poster 21 54 40 1 2

Årets resultat ‐638 520 1.363 786 ‐911

Årets resultat eksklusiv særlige poster ‐638 520 1.363 786 ‐911

Balance (tDKK)

Anlægsaktiver i alt 867 944 807 570 628

Omsætningsaktiver i alt 2.700 2.911 4.789 2.676 1.411

Balancesum, 31. december 3.566 3.854 5.596 3.247 2.039

Egenkapital, 31. december  171 810 289 ‐1.074 ‐1.860

Hensatte forpligtelser 0 0 0 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 33 90 94 38 85

Kortfristede gældsforpligtelser 3.362 2.955 5.213 4.283 3.813

Pengestrømsopgørelse (tDKK)

Driftsaktivitet ‐272 ‐1.708 2.403 1.361 ‐922

Investeringsaktivitet ‐116 ‐277 ‐254 ‐47 ‐100

Finanseringsaktivitet 0 0 0 0 0

Pengestrøm, netto ‐388 ‐1.985 2.149 1.314 ‐1.022

Likvider, primo 2.548 4.533 2.384 1.071 2.092

Likvider, ultimo 2.160 2.548 4.533 2.384 1.071

Kassekredit maksimum 0 0 0 0 0

Byggekredit, maksimum 0 0 0 0 0

Værdipapirer 0 0 0 0 0

Samlet likviditet til rådighed 2.160 2.548 4.533 2.384 1.071
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Hoved‐ og nøgletal

2022 2021 2020 2019 2018

Økonomiske nøgletal (%)
Overskudsgrad 1) ‐2,4% 1,9% 5,2% 3,4% ‐4,2%
Overskudsgrad eksklusiv særlige poster ‐2,4% 1,9% 5,2% 3,4% ‐4,2%

Likviditetsgrad 2) 80,3% 98,5% 91,9% 62,5% 37,0%

Soliditetsgrad 3) 4,8% 21,0% 5,2% ‐33,1% ‐91,2%

Finansieringsgrad 4) 9,2% 20,5% 31,4% 59,5% 70,3%

1) Overskudsgrad = Årets resultat efter renter/indtægter x 100
2) Likviditetsgrad = Omsætningsaktiver/kortfristet gæld inklusive 
     forudmodtagne indtægter x 100
3) Soliditetsgrad = Egenkapital/samlede aktiver x 100
4) Finansieringsgrad = Langfristet gæld/ mat. anlægsaktiver x 100

Elever i gymnasiet pr. 5 september 253 265 262 263 212

Antal årselever enkeltfag i regnskabåret 0 0 0 0 0

Antal årselever heltidsuddannelser 

i regnskabsåret 249 263 258 233 211

Aktivitetsudvikling ‐5,3% 1,9% 10,7% 10,3% ‐10,5%

Antal årselever i kostafdelingen i 

regnskabåret 0 0 0 0 0

Skolepenge pr. årselev 26.984 24.853 25.900 25.568 23.433

Opholdsbetaling pr. årselev 0 0 0 0 0

Antal årsværk

Lærerårsværk 29,1 29,2 24,9 24,7 24,7
Årsværk, øvrigt personale 4,0 4,8 2,9 3,1 3,1

Antal årsværk i alt5) 33,0 34,0 27,8 27,8 27,8

Antal årsværk for medarbejdere som 
modtager lønnen direkte fra kommune 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Heraf procentandel ansat på særlige vilkår 
(sociale klausuler): 0,9 0,9 1,0 1,7 1,7

Antal årsværk ansat i henhold til chefaftalen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5) Årsværk = Sum af heltidsansatte og deltidsansatte 
     omregnet til heltid

9
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Hoved‐ og nøgletal

2022 2021 2020 2019 2018

Lærerårsværk pr. årselev

Årselev pr. lærerårsværk 8,6 9,0 10,4 9,4 8,6

Antal årsværk for medarbejdere som 
modtager lønnen direkte fra kommunen 0 0 0 0 0

Lønomkostninger (DKK)

Lærerlønomkostninger pr. årselev 74.997 70.530 65.405 64.443 72.319
Øvrige lønomkostninger pr. årselev 3.526 4.432 4.623 5.195 5.700y

Lønomkostninger pr. årselev i alt 78.523 74.962 70.028 69.638 78.019

Lønomkostning i procent af omsætningen 73,5% 72,5% 70,1% 78,3% 75,6%

Samlede lønomkostninger for alle chefer, der 
er omfattet af chefaftalens dækningsområde 
i % af omsætningen 0 0 0 0 0
Gennemsnitlige samlede lønomkostninger 
pr. chef‐årsværk for de chefer, der er ansat i 
henhold til chefaftalen 0 0 0 0 0

Omkostninger pr. årselev (DKK)

Undervisningsomkostninger pr. årselev 80.415 75.653 69.684 68.111 75.373

Ejendomsomkostninger pr. årselev 13.776 12.286 13.154 13.762 15.615

Administrationsomkostninger pr. årselev 10.100 9.433 8.164 8.609 10.111

Kostomkostninger pr. årselev 6.697 4.554 6.557 6.823 6.823

Samlede omkostninger ekskl. kostafdeling pr 104.292 97.372 91.001 90.481 101.099
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Ledelsesberetning inkl. hoved- og nøgletal 
Præsentation af institutionen 
 
Brøndby Gymnasiums koncept 
 
Brøndby Gymnasium er en privat, selvejende institution. Gymnasiet, der er etableret i 2005, tilbyder unge en gym-
nasial uddannelse indenfor STX og HF. Gymnasiet henvender sig især til unge eliteidrætsudøvere og har udviklet en 
særlig Brøndby Model, der understøtter dual career og sikrer, at både uddannelse og idræt spiller sammen. 
Brøndby Gymnasium er Team Danmark Uddannelsespartner og medlem af organisationen eliteidrætsgymna-
sier.dk. 
 
Brøndby Gymnasium fik i 2017 tilladelse til, som det ene af to gymnasier i Danmark for en 3-årig periode, at ud-
byde studieretning med forsøgsfaget Idræt A i kombination med Samfundsfag A og matematik B. I december 2019 
gav Undervisningsministeriet tilladelse til at udvide forsøgsperioden med yderligere 2 år. Denne udvidelse er yder-
ligere blevet forlænget i 2021. 
 
Ved studentereksamen i 2020 blev Brøndby Gymnasiums 3.g Idræt A, som den første og indtil videre eneste gym-
nasieklasse i Danmark udtrukket til mundlig eksamen. Eksamenen resulterede i et meget flot resultat på 8,9 (dvs. 
0,4 procentpoint bedre end klassens årskaraktergennemsnit). 
 
Brøndby Gymnasiums mål om at idræt A bliver et permanent fag, som alle gymnasier kan udbyde, er blevet ind-
friet i 2022, da Ministeriet meddelte, at faget ikke længere er et forsøgsfag, men fremover kan søges af alle gymna-
sier som fag på A-niveau i studieretning. 
Sådan! 
 
Brøndby Gymnasium er et digitalt gymnasium, der lægger vægt på inddragelse af digital teknologi og software i al 
undervisning med fokus på udviklingen af didaktiske metoder baseret på de digitale læringsmidler. Alle elever får 
faget informatik på C-niveau og rigtig mange elever vælger efterfølgende informatik på B-niveau svarende til 1-2 
hold pr. årgang. Ift. at kun 1% af samtlige stx-studenter på landsplan havde Informatik på B-niveau i 2021, havde 
BG hele 65% med informatik på B-niveau. Brøndby Gymnasiums rektor er medlem af Danske Gymnasiers digitalise-
ringsudvalg. 
 
Vision og værdigrundlag: Det lille gymnasium med den store effekt 
 
Brøndby Gymnasiums kultur og traditioner hviler på frihed, ligeværd og demokrati. Brøndby Gymnasiums pædago-
giske praksis tager udgangspunkt i gymnasiets vision om at være: Det lille gymnasium med den store effekt. 
 
Hver eneste elev skal opleve en positiv udvikling med opmærksomhed og mange forskellige arbejdsmetoder. Ele-
verne skal være medbestemmende i de beslutninger, der angår dem. Vores skriftlighedspapir, antimobbestrategi, 
elevstyrede fællesaktiviteter, digitale sikkerhedsanvisninger samt rusmiddel-, ryge og alkoholpolitik er udtryk for 
dette. 
 
Brøndby Gymnasium arbejder målrettet på at gøre overgangen mellem grundskole og gymnasium så gnidningsløs 
som muligt. Bl.a. gennem tæt samarbejde med lokale grundskoler i såvel Brøndby Kommune, Hvidovre Kommune 
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som øvrige nabokommuner. Vi har i 2022 gennemført 5 introforløb for 8. klasser, 2 forløb for efterskoler samt et 5-
dages brobygningsforløb for 9. klasser.  
 
Det er vores klare opfattelse, at alle unge har behov for at reflektere over deres uddannelsesvalg og prøve sig selv 
af i forskellige uddannelsessammenhænge. Derfor gør vi os umage med deres besøg på Brøndby Gymnasium. 
 
Brøndby Gymnasium vil bidrage til og forberede eleverne på at tage ansvar for skole og samfund og medvirke til 
fortsat bæredygtig ressourceanvendelse og velfærd. 
 
Brøndby Gymnasium er et rart sted med værdifulde, varige venskaber. 
 
 
Væsentligste aktiviteter: Profil og fokusområder 
 
På Brøndby Gymnasium arbejder vi med fokusområderne: nærvær, idræt og it. 
Vores arbejde med disse tre fokusområder uddybes i de nedenstående afsnit.  
 
Nærvær 
Nærvær handler om at være til stede og opmærksom på sine omgivelser. Nærvær skal forstås på flere niveauer, 
både individuelt og strukturelt. Brøndby Gymnasium har udviklet en særlig dialogbaseret praksis og didaktik, som 
er affødt af gymnasiets lille størrelse og dermed mulighed for på det individuelle niveau at komme tæt på den en-
kelte elevs faglige og dannelsesmæssige udvikling. 
 
Nærvær handler om relationer, hvor vi behandler hinanden med respekt og anerkendelse. Læreren er nærvæ-
rende, lyttende og vidende om elevens faglige udvikling og læreren er dialogindbydende. På det strukturelle ni-
veau har en mangeårig praksis udmøntet sig i, at vi arbejder fokuseret på at opbygge stærke klassefællesskaber og 
sammenhold på tværs af klasser og årgange. Dette sker gennem teamarbejde, vejlederfunktioner, klassemøder og 
buddy-ordning. 
 
Idræt 
På Brøndby Gymnasium skagl vore elever kunne tage deres ungdomsuddannelse samtidig med, at de dyrker idræt i 
deres fritid på et hvilket som helst niveau. Idræt er det ene af vores tre fokusområder og idrætten går i sig selv på 
2 ben. Det ene ben handler om BG-atleternes dual career og hele skolens fleksibilitet i forhold til atleternes hver-
dag. Her er Brøndby Modellen udgangspunktet og det drejer sig grundlæggende om at lære eleverne såkaldte life-
skills, der skal forstås som færdigheder og kompetencer til at kunne håndtere en travl og udfordrende hverdag, 
hvor atleten bruger en stor del af sin fritid på sin sport samtidig med at der tages en ungdomsuddannelse. Som 
skole er vi godkendt som Team Danmark uddannelsespartner, hvilket betyder, at vi har fået en anerkendelse og 
blåstempling af de områder, der hører til Brøndby Modellen fra den organisation, der er hovedansvarlig for udvik-
lingen af eliteidrætten i Danmark. For lærerne er det frugtbart at kende til de rammer, der er for vores atleter (dvs. 
Brøndby Modellen), så de hver især kan hjælpe atleterne med at afbalancere rettigheder og forpligtelser i deres 
dobbeltkarrierevalg. Det handler fundamentalt set om at yde hjælp til selvhjælp og det kunne dreje sig om mulig-
heden for at få planlagt fravær eller regler omkring virtuel undervisning samt flytning af skriftlige opgaver.  
 
Det andet ben omhandler idræt som fag i gymnasiet og her udbyder vi som det ene af kun to gymnasier i Danmark 
idræt på A-niveau. Her handler det bl.a. om muligheden for at vælge idræt på højest mulige gymnasiale niveau 
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med særligt fokus på innovation, skriftlig fordybelse og det faglige samspil og flerfaglige forløb i studieretningen 
med Samf A og Mat B.  
 
På Sports-HF'en er idræt også rent fagligt en integreret del af vores fagpakke, men her er det på B-niveau. Det kan 
være værd at bemærke, at man godt kan være fagligt interesseret i idrætsfaget uden at dyrke meget idræt i sin 
fritid og være BG-atlet. Man kan altså godt vælge idræt på A-niveau i studieretningen uden at være BG-atlet. Om-
vendt kan man også godt dyrke meget idræt i sin fritid uden at have lyst til den faglige fordybelse i idræt på B-eller 
A-niveau. Det kommer helt an på den enkelte atlets valg af studieretning på stx, mens vores sports-HF har idræt på 
B-niveau som en integreret del af fagpakken.  
 
En stor fordel ved det frie studieretningsvalg for BG-atleter på STX er, at det faglige valg af studieretning efter 
grundforløbet i 1. g ikke har noget at gøre med elevens status som BG-atlet. Vi har altså frit valg på alle studieret-
ninger for alle vores elever og det er vi så vidt vides det eneste gymnasium i landet, der kan tilbyde.  
 
It 
På Brøndby Gymnasium er it en del af skolens kultur - dens DNA, hvor digital teknologi tænkes og bruges som et 
redskab til at skabe øget læring. En del af gymnasiets almendannende og studieforberedende formål består ligele-
des i digital dannelse, hvor eleverne i praksis lærer at begå sig via forskellige medier og på forskellige platforme. En 
fast bestanddel af lærernes kompetenceudvikling er rettet mod it, hvorved de nyeste digitale teknikker, computati-
onel tankegang samt pædagogiske og didaktiske virkemidler bliver en integreret del af undervisningen. Gymnasiet 
har en solid it-pakke af systemer: det administrative system (Lectio), online Office-pakken til samarbejde (MS365) 
samt læringssystemet (Moodle). Derudover bruges en række mere flydende online systemer og apps i undervisnin-
gen. Systemerne medvirker til at den enkelte lærer bedst muligt kan hjælpe eleverne og sikre variation i undervis-
ningen samt skabe struktur i elevernes undervisningshverdag.  
 
It-systemerne er også en vigtig del af gymnasiets virtuelle profil, hvor det bliver muligt at understøtte såvel idræts-
aktive som ikke idrætsaktive elever, der har brug for virtuel undervisning på tidspunkter, hvor eleverne ikke er fy-
sisk til stede på skolen. It bidrager til at styrke såvel undervisning som information og kommunikation.  
It er en central del af gymnasiets kompetenceplan og gymnasiet har udformet en sikkerhedspolitik med regler og 
retningslinjer for brug af it. Ift. GDPR-politikken har Brøndby Gymnasium vedvarende justeret sine retningslinjer og 
indgår dels i et GDPR-fællesskab med en række andre gymnasier dels har gymnasiet en sekretariatsfunktion med 
varetagelse af DPV-opgaver. 
 
Indsatsområder skoleåret 2022/23 
 
Vi har i skoleåret 2022/23 arbejdet videre med det udvidede Kvalitetsstyringssystem suppleret af en  
styrket indsats ift. de 3 fokusområder. 
 
På grundlag af den gennemførte selvevaluering har vi udarbejdet en opfølgningsplan, som både  
Lærerkollegiet, elevrådet og bestyrelsen har godkendt. Opfølgningsplanen omhandler de udvalgte  
indsatsområder for skoleåret, hvor flg. lokale indsatser er besluttet: 
 

 HF og samarbejdet med BrMa-Class 
 BGs 3 fokusområder og elevaktiviteter 
 Supervision og kompetenceudvikling  
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HF 
Vi har i skoleåret arbejdet med en ny struktur i HF-tilbuddet, hvor vi dels har fortsat den 2-årige HF-uddannelse 
dels har udvidet tilbuddet med en 5 semesters HF for særligt idrætsudfordrede elever med behov for træning ud 
over, hvad et 2-årigt forløb kan rumme. Ordningen er kommet i stand efter et udviklingsarbejde mellem Brøndby 
IF (BrMa-Class), Brøndbyvester skoles idrætslinje og Brøndby Gymnasium. Der er i tilknytning til 5-semester forlø-
bet oprettet en særlig koordineringsfunktion til sikring af kommunikationen mellem elever, trænere og lærere og 
til koordinering af idrætsaktiviteter og undervisningsforløb. Eleverne på HF-forløbet på 5 semestre har alle fag 
sammen med de almindelige HF-elever, undtagen engelsk B og idræt B, der afsluttes med egenundervisning i det 
5. semester. Eleverne tilknyttet HF-5 semesterforløbet er i år primært rekrutteret fra BrMa Class og Brøndby IFs 
kvinder. 
 
Ordningen trådte i kraft med skoleåret 2022/23. 
 
BGs 3 fokusområder og elevaktiviteter 
Vi arbejder i dette skoleår mere operationelt med udgangspunkt i vores 3 fokusområder: idræt, it og nærvær. Det 
betyder konkrete initiativer omkring: 

 Unges identitetsdannelse (forskningsprojekt) 
 Seksualundervisning (ledelsesrepr. i samarbejde med elevrådet og Sex & Samfund) 
 Unges science capital – interesse for og viden om natur, teknologi og sundhed (forskningsprojekt VIVE) 
 Dataekspeditioner – udvikling af flerfaglige undervisningsforløb med informatik (BG-lærere i samarbejde 

med DIKU) 
 Transition ind i ungdomsuddannelse og dual career (nytænkning af Brøndbymodellen) 
 Justering af Antimobningsmodellen (samarbejde mellem lærere og elever) 
 Justering af skriftlighedsmodellen (samarbejde mellem lærere og elever) 
 Udvikling af nye elevaktiviteter (udvalg med deltagelse af ledelse, lærere og elever) 

 
Supervision og kompetenceudvikling 
Lærernes efteruddannelsesindsats har ud over at være relateret til STUK-faciliterede kurser om reformimplemen-
tering koncentreret sig om en skolebaseret kompetenceudviklingsstrategi. Den skolebaserede kompetenceudvik-
lingsstrategi har fokus på interkollegiale kurser med afsæt i idræt, it og nærvær samt øget forståelse for udsatte 
unge, nye elevtyper, stressrelaterede symptomer og ”genopfindelsen” af det fælles klasserum med fysisk frem-
møde. 
 
Vi har arbejdet struktureret med brug af hinandens erfaringer og med udvikling af supervisionsforløb ift. at ram-
mesætte supervisionsperioder og indhold (herunder aktionslæring). 
 
Arbejdet med den organisatoriske struktur og kvalificeringen af teamsamarbejdet har været en udfordrende og 
berigende rejse for hele organisationen, som fortsætter i det kommende skoleår. 
 
Brøndby Gymnasiums stærke mentorprogram for 2. og 3.g-elever med faget erhvervsøkonomi er fortsat i 2022 og 
har med succes navigeret mellem fysisk og virtuel aktivitet. Stor tak til de mange engagerede virksomheder og or-
ganisationer i lokalområdet, der fortsat vil være med. Det har stor betydning for gymnasiets eksterne muligheder 
og kompetenceudvikling. 
 
Årets økonomiske resultat med kommentarer til Hoved- og nøgletal. 
 
Søgningen til Brøndby Gymnasium i 2022 er vokset markant sammenlignet med 2021, men vi har måttet døje med 
et efterslæb fra 2 små STX-årgange, der påvirker årets resultat i en utilfredsstillende retning. Udviklingen i elevtal-
let for Brøndby Gymnasium med et mindre antal årselever i 2022 afspejler den mindre gode elevudvikling for STX 
fra de to tidligere år, 2020 og 2021. Statstilskuddet for 2022 er sammenlignet med 2021 reduceret med 550.000,- 
kr. og de samlede indtægter for 2022 er faldet med knap 400.000,- kr. 
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Således er årets resultat landet på et betragteligt underskud, som primært kan henføres til lavere indtægter pga. 
færre elever. Men som nedenstående nøgletal dokumenterer er manglende indtægter ikke den eneste forklaring. 
 
Også stigende omkostninger til bespisning, ejendomsvedligeholdelse og halleje påvirker resultatet negativt. 
 
Økonomi: 
 

Beløb i t.kr 2022 2021 2020 2019 2018 
Årets resultat (638) 520 1.363 786 (911) 
Egenkapital 171 810 289 (1.074) (1.860) 
Likviditetsgrad 80,3 98,5 91,9 62,5 37 
Soliditetsgrad 4,8 21 5,2 (33) (91) 
Antal årselever 249 263 258 233 211 

 
Det negative resultat påvirker egenkapitalen, likviditetsgraden og soliditetsgraden i negativ retning, hvilket er util-
fredsstillende sammenlignet med de seneste 3 års positive tendens.  
 
Produktivitet: 
 

Nøgletal 2022 2021 2020 2019 2018 
Årselever pr lærerårsværk 8,6 9,0 10,4 9,4 8,6 
Lærerlønomkostninger pr årselev 74.997 70.530 65.405 64.443 72.319 
Undervisningsomkostninger pr årselev 80.415 75.653 69.684 68.111 75.373 
Ejendomsomkostninger pr. årselev 13.776 12.286 13.154 13.762 15.615 
Kostomkostninger pr. årselev 6.697 4.554 6.557 6.557 6.823 
Adm.omkostninger pr. årselev 10.100 9.433 8.164 8.609 10.111 

  
Det er tydeligt, at det markant lavere årselevtal i 2022 slår igennem på samtlige nøgletal. Små hold er dyre at drifte 
og selv om vi har forsøgt at optimere samlæsningsmulighederne, har vi ikke i tilstrækkelig grad kunnet kompen-
sere for det mindre årselevtal. 
 
Desuden har vi måttet håndtere fortsatte senfølger fra Corona-pandemien samt andre uforudsigelige hændelser i 
personalegruppen. Det har desuden været nødvendigt at bruge flere ressourcer på personalekurser, dels for at 
kompensere for efterslæbet fra Corona-pandemien, dels for at håndtere pædagogiske og didaktiske udfordringer 
sfa. nye elevtyper. 
 
Undervisningsomkostningerne pr årselev er ligeledes præget af det lavere elevtal og dækker bl.a. over øgede inve-
steringer til HF-linjen, til Idræt A-studieretningen og indkøb af udstyr generelt.  
Samlet set balancerer omkostningerne vedr. undervisning, inkl. lønninger for 2022 tallene fra 2021. Det er således 
det færre antal årselever, der forrykker billedet. 
 
Ejendomsomkostningerne er til gengæld reelt øget. Vi har lagt Corona-pandemien bag os og har derfor fuld gang i 
idrætten og udnyttelse af halkapaciteten. Med Idræt på A-niveau og en HF-linje med idræt B er behovet for idræts-
faciliteter vokset. Ud over de kommunale faciliteter har vi aftaler med DIF og senest også med SOSU H, der råder 
over en velfungerende idrætshal, som Brøndby Gymnasium har fået en lejeaftale på. Hertil kommer, at sliddet på 
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gymnasiets fysiske rammer og det deraf følgende vedligeholdelsesbehov har betydet ekstra ressourcer til bl.a. ma-
ling af skolens vægge. 
 
Samlet set er ejendomsomkostningerne og driften af ejendommen øget med 200.000,- kr. i 2022 sammenlignet 
med 2021. 
 
Endelig er kostomkostninger steget, da alle elever er tilbage i kantinen ovenpå Corona-pandemiens afbrud. Og pri-
serne for den frokost, vi får fra vores leverandør, er også forhøjet – efter forhandling med os. 
Det er omkostningsposten til kantinen, der udgør den største samlede stigning for året. I 2022 voksede omkostnin-
gerne til Kantinen med næsten 500.000,- kr. sammenlignet med 2021. 
 
Administrationsomkostningerne pr. årselev er øget pr årselev, men balancerer samlet set med 2021. Her spiller 
kontingenter og licenser ifm. digitale systemer fortsat en stor rolle. Vi er nødt til at kigge nærmere på markedets 
udbud ift. vores it-løsninger. Dette gør vi i samarbejde med det administrative fællesskab om bl.a. data-håndtering 
og digitalisering, vi indgår i. Vi har en uddannet DPV-sekretær i administrationen, der støttet af vores IT-support, er 
ansvarlig for, at vores digitale løsninger og procedurer er GDPR-sikret. 
 
Effektivitet 
 
Vi arbejder med effektivitet på to felter: eleveffektivitet og ressourceeffektivitet. 
 
Eleveffektivitet: 
 

Eleveffektivitet 2022 2021 2020 2019 2018 
Eksamensgennemsnit 
STX 

7,6 7,5 7,5 7,3 6,6 

SRP gennemsnit 8,5 9,1 8,6 7,9 7,7 
Eksamensgennemsnit 
HF 

6,2 5,9    

SSO gennemsnit 7,2 7,0 - - - 
Årselever 249 263 258 233 211 

 
Eksamensgennemsnittet for STX er fortsat steget og Brøndby Gymnasium ligger lige omkring det nationale gen-
nemsnit på 7,7 med en god løfteevne. Brøndby Gymnasium placerer sig igen pænt over Vestegnsgymnasiernes 
gennemsnit. SRP-karakteren understøtter Brøndby Gymnasiums fokus på eksamenstræning, evaluering og ikke 
mindst feedback, der afspejler sig i endnu et fint resultat ved den mundtlige SRP-prøve i 2022, idet vi anser 2021 
som helt ektraordinært, da SRP-eksamenen det år var elevernes eneste mundtlige eksamen. 
 
HF-elevernes eksamensgennemsnit er også steget og med et snit på 6,2 ligger vores HF-klasse over det nationale 
gennemsnit på 6,1. Vi er ganske tilfredse med resultatet og spændt på at følge udviklingen. SSO-gennemsnittet 
blev ligeledes øget til 7,2. HF-linjen er kommet i rigtig god gænge. 
 
Tallene fra den nationale elevtrivselsundersøgelse (ETU) opgjort på 5 hovedområder dokumenterer, at eleverne 
trives på Brøndby Gymnasium både fagligt og socialt. 
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Ressourceeffektivitet: 
 

Ressourceeffektivitet 2022 2021 2020 2019 2018 
Aktivitetsudvikling (5,3) 1,9 10,7 10,3 (10,5) 
Lærerårsværk 29,1 29,2 24,9 24,7 24,7 
Fraværsgennemsnit (STX) 10,5 6,1 7,1 8,4 8,7 
Fraværsgennemsnit (HF) 20 11,8 18,2   

 
Ressourceeffektiviteten måler vi på 4 parametre. 
 
Aktivitetsudviklingen udtrykker gymnasiets bestræbelser på at optimere antallet af elever inden for de givne ram-
mer, således at de indsatte ressourcer genererer flest mulige studenter. Aktivitetsudviklingen var desværre negativ 
i 2022 pga. lavere elevtal, hvorved ressourceindsatsen ikke udnyttedes optimalt. Vi havde kort sagt plads til flere 
elever, derfor skal elevtallet også øges. 
 
Lærerårsværk angiver udviklingen i gymnasiets samlede ressource af lærerkræfter. Nøgletallets forløb har været 
nogenlunde stabilt de seneste 4 år, for så at tage et hop i 2021 og stabilisere sig på et nyt højere niveau. Dette skyl-
des dels, at oprettelsen af HF-linjen er slået fuldt igennem, dels at der til ressourcen knytter sig opgaver som atlet-
vejleder (idrætskoordineringen, hvor vi nu har 2 koordinatorer), studievejledning, læsevejledning og matematikvej-
ledning, der fylder stadig mere. Desuden har vi oprettet en særlig koordinatorfunktion til varetagelse af samarbej-
det mellem BrMa-Class og Brøndby Gymnasium. 
 
Fraværsgennemsnit handler om elevernes gennemsnitlige fravær fra undervisning. Udviklingen i det gennemsnit-
lige fraværstal er opadgående, hvilket er utilfredsstillende. Jo højere studieaktivitet med tilstedeværelse, jo bedre 
gennemførelsesprocent og resultater. Tilstedeværelse er desuden en vigtig parameter, da det også rummer et triv-
selsmæssigt perspektiv. Vi har sfa. den uheldige udvikling for både STX og HF indført hårdere sanktioner bl.a. ift. at 
kunne oppebære SU og er meget optaget af at dykke ned i tallene for at se, om der gemmer sig mønstre knyttet til 
mere sygefravær, specifikke klasser/hold og særlige fag el.lign. Måske overgangen fra Corona-tiden kan have haft 
en effekt på det fysiske fremmøde i 22 – særligt i forårssemestret. 
 
For at nuancere billedet har vi undersøgt elevernes gennemførsel af uddannelsen på Brøndby Gymnasium og kan 
konstatere, at alle elever fra STX og HF, der blev indstillet til de afsluttende eksaminer i 2022, bestod. Desuden har 
vi kigget på frafaldsprocenten, der opgøres ift. udviklingen det første år: 
Frafaldsprocenten for STX 2021-22, første år, på BG: 7,9% Landsgennemsnittet: 7,7% 
Frafaldsprocenten for HF 2021-22, første år, på BG: 16,7% Landsgennemsnittet: 19,4% 
 
Brøndby Gymnasiums STX-frafald det første år er steget og er større end landsgennemsnittet med 0,2 procentpo-
int. En forklaring kan være, at der med den nye HF-linje er mulighed for at skifte fra STX til HF og den forskydning 
finder typisk sted ret tidligt i gymnasieforløbet, dvs. indenfor det første år.  
 
Brøndby Gymnasiums fastholdelse af eleverne på HF ligger væsentligt bedre end landsgennemsnittet, idet frafal-
det på Brøndby Gymnasium er markant lavere (næsten 3 procentpoint) end landsgennemsnittet.   
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Tilskud til specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand 

Brøndby Gymnasium har igen i 2022 i lighed med andre ungdomsuddannelser en stor gruppe af elever, der testes 
ordblinde. Vi har således i 2022 27 ordblinde elever. Derudover har vi 17 elever, der falder i kategorien Fonologisk 
usikre. Sidstnævnte gruppe laver vi også en særlig vejledningsindsats for. Endelig henviser faglærerne løbende ele-
ver til læsevejledningen (og matematikvejledningen) for at få understøttet deres studieteknik. Læsevejledningsind-
satsen i 2022 ligger derfor fortsat på et niveau med megen ressourceanvendelse, om end vi har færre ordblinde 
end sidste år. 

Samlet set har Brøndby Gymnasium i 2022 27 elever, som vi har modtaget tilskud til specialundervisning for pga. 
ordblindhed. Derudover har vi 4 elever, der tilføres SPS-midler af andre diagnostiske grunde. 
 
Konklusion 
 
Årsregnskabet 2022 leverer et utilfredsstillende resultat og det er beklageligt. 
Det lavere elevtal og dermed reduktionen i statstilskuddet er sammen med en øget vækst i omkostninger til kost, 
ejendomsdrift og halbehov den primære forklaring. 
Satsningen på og udbygningen af HF-linjen samt forlængelsen af Idræt A-studieretningen sikrer Brøndby Gymna-
sium en solid elevstørrelse de kommende år. Den øgede aktivitet påvirker omkostningerne til ejendoms- og kanti-
nedriften, hvilket vi skal være meget opmærksomme på styringen af.   
 
Øget vægtning af digital undervisning og udbygning af it-infrastrukturen har kunnet realiseres, uden at undervis-
ningsomkostninger og de administrative omkostninger er steget, men omkostningerne til det digitale er et om-
råde, vi til stadighed skal være opmærksomme på.  
 
Implementeringen og udbygningen af Sport HF og gentænkningen af det fysiske klasserum (ovenpå Corona-perio-
den) har naturligt indebåret ekstra investeringer - også i lærernes kursusaktiviteter.  
Det er ikke Brøndby Gymnasiums intention at blive større end nu med 9 STX-klasser og 2 HF-klasser, men det er en 
klar målsætning at sikre, at samtlige stamklasser opfylder elevloftet. 
 
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 
 
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift af Brøndby Gymnasium. 
 
Usikkerhed ved indregning og måling 
 
Der er ikke usikkerhed ved indregning og måling i relation til Årsregnskabet. 
 
Usædvanlige forhold 
 
Der er ikke usædvanlige forhold i relation til Årsregnskabet. 
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsregnskab 2022.  
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Forventninger til det kommende år 
 
Søgningen til gymnasiet for det kommende skoleår 2023/24 er meget positiv, både til HF og især til STX, viser gym-
nasiets indskrivningslister. Tendensen fra sidste års stigende STX-optag er således fortsat.  
 
Vores bestræbelser på at øge rekrutteringen er samlet set lykkedes, idet både Idræt A og Sport HF har styrket de-
res relevans for de unge i vores område, dokumenteret i den øgede søgning for 2022 og 2023. Den udvikling vil 
imidlertid først slå positivt økonomisk igennem de kommende år, da vi også i 2023 vil have et årselevtal påvirket af 
en lille stx-årgang fra 2021. 
 
Vi budgetterer i 2023 med 3 nye stx-klasser på 84 elever og 1 hf-klasse på 28 elever til det kommende skoleår. I alt 
112 nye elever. Vi dimitterer 61 stx-elever og 20 hf-elever.  
 
Vi forventer et årsresultat for 2023 på omkring 1.000,- kr. Vi vil også i budgetåret 2023 være præget af en lille 3.g-
årgang, som vil påvirke indtægtssiden negativt. Derfor har vi også måttet sætte skolepengene op, så det har været 
muligt at kompensere noget for det mindre elevtal i budgetåret. 
 
Med afslutningen på regnskabsåret 2022 er gymnasiets egenkapital reduceret betydeligt, idet det ikke lykkedes at 
skabe overskud på resultatopgørelsen. Med budgettet for 2023 vil egenkapitalen fortsat være skrøbelig, men vores 
budgetter for den efterfølgende 5-årige periode sikrer, at egenkapitalen atter vil vokse betragteligt. 
 
For at egenkapitalen kan vokse, er det en forudsætning at Brøndby Gymnasium kan fastholde et højt søgetal både 
ift. STX og HF og det er vigtigt, at gymnasiet kan levere en stram styring af økonomien, især ift. lønudgifter, frokost-
ordning og omkostninger til ejendom og halkapacitet. 
 
Eventualforpligtelse 
 
Brøndby Gymnasium har siden oprettelsen været i et lejekontraktligt forhold vedr. bygningerne. Lejemålet er uop-
sigeligt frem til 30. juni 2025 og forhandles hvert 10. år. Lejekontrakten indeholder klausul om fraflytning, idet lo-
kalerne skal reetableres/istandsættes på gymnasiets regning - jf. note 21 i Årsrapporten. Gymnasiet forestår, at 
der løbende sker vedligeholdelse af lokalernes fysiske fremtræden, idet der er udarbejdet 5-årige vedligeholdelses-
planer. 
 
Tilsyn 
 
Brøndby Gymnasium er udtaget til undersøgende tilsynssag omkring forlængede eksamenstider i skriftlig dansk. 
Udtagelsen til tilsyn har baggrund i, at gymnasiet er blandt de 20% på landsplan med højest andel af elever med 
forlænget eksamenstid. Ledelsen har redegjort for baggrunden for hver enkelt elevs eksamensforlængelse og af-
venter fortsat svar fra Ministeriet. Ledelsen vurderer ikke at tilsynssagen vil have nogen effekt på indeværende 
eller senere års årsregnskaber. 
 
Væsentlige økonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud 
Gymnasiet har ikke væsentlige økonomiske forbindelser med andre institutioner, der modtager offentlige tilskud. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 
Regnskabsgrundlaget 
Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbekendtgørelsen for efterskoler, frie fagskoler, fri-
skoler og private grundskoler, private institutioner for gymnasiale uddannelser og kombinerede skoler.  
 
Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B virksomheder med de fravigel-
ser som fremgår af regnskabsbekendtgørelsen. 
  
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  
 
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.  
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Ligeledes indregnes alle omkostninger, herun-
der afskrivninger og nedskrivninger der vedrører regnskabsåret. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde skolen, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå skolen, og for-
pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Resultatopgørelsen 
 
Statstilskud 
Indtægter fra statstilskud er medtaget i det regnskabsår, som Undervisningsministeriet henfører tilskuddet til. 
 
Skolepenge 
Skolepenge omfatter forældrebetaling for skole, skolefritidsordning samt materialer og ekskursioner mv. Der indgår 
tillige tilskud modtaget fra Fordelingssekretariatet til nedbringelse af skolepenge og fritidsordning. 
 
Omkostninger generelt 
Omkostninger, der er medgået til at opnå årets indtægter, herunder løn og lønafhængige omkostninger, afskrivnin-
ger og øvrige omkostninger, indregnes i takt med afholdelse. 
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Anvendt regnskabspraksis 
 
Omkostningerne er fordelt på formålene:  

 Undervisning 
 Ejendomsdrift 
 Kantine 
 Administration mv. 

Omkostningerne er så vidt muligt henført direkte til de enkelte formål. 

Finansielle poster 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og –omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede 
og urealiserede kursgevinster og –tab vedrørende værdipapirer og gældsforpligtelser samt amortisering af låneom-
kostninger. 
 

Ekstraordinære poster 
Ekstraordinære poster omfatter indtægter og omkostninger, der hidrører fra begivenheder, som ikke hører under 
skolens ordinære drift, og som derfor ikke forventes at være tilbagevendende.  
 

 

  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
FZ

67
-F

TQ
JD

-4
Q

W
VZ

-Z
XB

W
C-

0J
A5

X-
N

30
2I



 
22 

 

Anvendt regnskabspraksis 
 
Balancen 
 
Materielle anlægsaktiver 
Inventar og udstyr måles til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargøring 
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udgør kostpri-
sen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. 
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger og fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
 
Indretning af lejede lokaler 5 år  
Møbler og lignende inventar 10 år  
Mørklægningsgardiner 3 år  
EDB-udstyr 3 år  
Immaterielle anlægsaktiver, hjemmeside 3 år  
 
Aktiver med en kostpris under 25.000 kr. eksl. Moms indregnes som udgangspunkt som omkostninger i resultatop-
gørelsen på anskaffelsestidspunktet. 
 
Finansielle anlægsaktiver 
De finansielle anlægsaktiver vedrører deposita.  
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af nedskriv-
ninger til imødegåelse af forventet tab. 
 
Gældsforpligtelser 
Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 
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Regnskabspraksis 
 
Pengestrømsopgørelse 
 
Pengestrømsopgørelsen præsenteres efter den indirekte metode og viser pengestrømme vedrørende drift, investe-
ringer og finansiering samt skolens likvider ved årets begyndelse og slutning.  
 
Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter opgøres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter og 
ændring i driftskapital.  
 
Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af finansielle 
anlægsaktiver samt køb, forbedring og salg mv. af materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt lea-
sede aktiver.  
 
Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter optagelse af lån, indgåelse af finansielle leasingaftaler 
og afdrag på rentebærende gæld.  
 
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af kort-
fristet bankgæld. 
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Hoved- og nøgletalsoversigt 
 
Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Undervisningsministeriets regnskabsbekendtgørelse mv. Nøg-
letallene er beregnet således: 
 

Overskudsgrad 
  

= 
  Årets resultat x 100 

    Indtægter i alt 
          
          

Likviditetsgrad 
  

= 
  Omsætningsaktiver x 100 

    Kortfristede gældsforpligtelser 
          
          

Soliditetsgrad 
  

= 
  Egenkapital ultimo x 100 

    Samlede aktiver 
          
          

Finansieringsgrad 
  

= 
  Langfristede gældsforpligtelser x 100 

    Materielle anlægsaktiver 
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Resultatopgørelse 1. januar ‐ 31. december

Note 2022 2021

Statstilskud 1 20.226.669 20.774.842
Skolepenge (elevbetaling m. v.  2 6.718.966 6.536.428
Andre indtægter og tilskud 3 73.539 70.163

Indtægter i alt 27.019.174 27.381.433

Lønomkostninger, undervisning 4 18.674.265 18.549.365
Andre undervisningsomkostninger 5 1.349.159 1.347.306

Undervisning i alt 20.023.424 19.896.671

Lønomkostninger 6 0 285.640
Andre omkostninger vedrørende ejendomsdrift 7 3.430.322 2.945.692

Ejendomsdrift i alt 3.430.322 3.231.332

Lønomkostninger 8 59.597 52.378
Andre omkostninger vedrørende kantine 9 1.607.855 1.145.386

Kantine i alt 1.667.452 1.197.764

Lønomkostninger 10 818.443 827.577
Andre omkostninger vedr. administration mv.  11 1.696.468 1.653.267

Administration i alt 2.514.911 2.480.844

Omkostninger vedrørende drift i alt 27.636.109 26.806.611

Resultat før finansielle poster ‐616.935 574.822

Finansielle indtægter  0 0
Finansielle udgifter  12 21.209 54.401

Finansielle poster i alt 21.209 54.401

Årets resultat ‐638.144 520.421

Årets resultat eksklusiv særlige poster ‐638.144 520.421

25

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
FZ

67
-F

TQ
JD

-4
Q

W
VZ

-Z
XB

W
C-

0J
A5

X-
N

30
2I



Balance 31. december

Aktiver

Note 2022 2021

Inventar og udstyr, undervisning 13 360.483 437.257
Immaterielle anlægsaktiver 13 0 0

Anlægsaktiver 360.483 437.257

Finansielle anlægsaktiver 506.250 506.250

Anlægsaktiver 866.733 943.507

Tilgodehavender, skolepenge mv.  14 372.638 211.015
Forudbetalte udgifter 15 166.841 151.387

Tilgodehavender i alt 539.479 362.402

Likvide beholdninger 16 2.160.223 2.548.165

Omsætningsaktiver i alt 2.699.702 2.910.567

Aktiver i alt 3.566.435 3.854.074
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Balance 31. december

Passiver

Note 2022 2021

Egenkapital 1. januar 809.578 289.157
Regnskabsmæssigt resultat ‐638.144 520.421

Egenkapital 31. december 17 171.434 809.578

Bogdepositum 0 0
Øvrige gældsforpligtigelser 33.181 89.795

Langfristet gæld 33.181 89.795

Anden kortfristet gæld 18 1.953.716 1.540.698
Forudmodtagende indtægter 19 1.408.104 1.414.003

Kortfristet gæld 3.361.820 2.954.701

Gæld i alt 3.395.001 3.044.496

Passiver i alt 3.566.435 3.854.074

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20
Eventualforpligtelser 21
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Pengestrømsopgørelse

2022 2021

Årets resultat ‐638.144 520.421

Regulering for ikke kontante poster:

Årets afskrivninger på anlægsaktiver   135.876 135.787
Ændringer i tilgodehavender ‐161.623 ‐122.581
Ændringer i periodeafgrænsningsposter (aktiver) ‐15.454 16.253
Ændringer i anden kortfristet gæld 413.018 ‐1.540.366
Ændringer i periodeafgrænsningsposter (passiver) ‐5.899 ‐717.531

Pengestrømme fra driftsaktiviteter ‐272.226 ‐1.708.017

Køb af materielle anlægsaktiver ‐59.102 ‐272.412
Ændringer i øvrige langfristede gældsforpligtigelser ‐56.614 ‐4.472
Ændringer i bogdeposita 0 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet ‐115.716 ‐276.884

Pengestrømme fra finanseringsaktivitet 0 0

Pengestrømme fra finansieringaktivitet  0 0

Årets forskydning i likvider ‐387.942 ‐1.984.901

Likvider 1. januar 2.548.165 4.533.066

Likvider 31. december 2.160.223 2.548.165

Likvider 31. december:

Likvide beholdninger note 16 2.160.223 4.533.066

2.160.223 4.533.066

Kassekredit maksimum 0 0
Heraf anvendt 0 0
Resterende trækgningsmulighed 0 0

Samlet likviditet til rådighed 2.160.223 4.533.066
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Noter til årsrapporten

I Usikkerhed om fortsat drift
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift af Brøndby Gymnasium.

II Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke usikkerhed ved indregning og måling i relation til årsregnskabet.

III Usædvanlige forhold
Der er ikke usædvanlige forhold i relation til årsregnskabet.

IV Begivenheder fra regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af 
årsregnskab 2022.

2022 2021

1 Statstilskud

Gymnasieafdeling:
Driftstilskud 18.047.980 18.110.111
Bygningstilskud 1.983.761 2.040.140
Brobygning 75.775 65.836

Særlige tilskud 104.465 496.226

Dispositionsbegrænsning 0 0

Tilskud til elever med svære handicaps 14.688 62.529

I alt 20.226.669 20.774.842

2 Skolepenge (elevbetaling m.v.)

Skolepenge 6.629.385 6.518.760
BIF 5. semester 72.726 0

I alt 6.718.966 6.536.428

3 Andre indtægter og tilskud

Gaver og private tilskud 0 0
Indtægter fra kaffeautomat  67.539 64.698
Diverse indtægter 6.000 5.465

I alt 73.539 70.163

4 Lønomkostninger, undervisning 2022 2021

Tilskud til nedbringelse af skolepenge, gymnasiet (Friplads‐ og 
vikarkassen)  16.855 17.668
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Noter til årsrapporten

Gymnasiet

Løn 17.156.358 16.764.063
Lønafhængige omkostninger inkl. pensionsbidrag  2.690.545 2.733.977
Lønrefusion ‐1.172.638 ‐948.675

I alt 18.674.265 18.549.365

5 Andre undervisningsomkostninger

Undervisningsmaterialer 252.887 278.736
herunder undervisningsportaler 8.322 7.874
Fotokopiering/Copydan 140.484 15.642

Lejrskole, ekskursioner mm. 204.714 227.668
Inventar og udstyr, vedligeholdelse 3.901 0
Inventar og udstyr, anskaffelse 20.022 181.647
Inventar og udstyr, leje og leasing 6.066 16.581
Andre udgifter 134.701 95.930
Videre‐ og efteruddannelse mv. 442.186 387.441
Afskrivninger vedrørende undervisning 135.876 135.787

I alt 1.349.159 1.347.306

6 Lønomkostninger vedrørende ejendomsdrift

Løn til pedel mv. 0 281.152
Lønafhængige omkostninger inkl. pensionsbidrag 0 39.276

Lønrefusion,pedeller 0 ‐34.788

I alt 0 285.640

7 Andre omkostninger vedrørende ejendomsdrift

Lejeomkostninger 2.352.099 2.271.970
Varme, el og vand 89.149 162.528
Rengøring 577.728 429.829

Fremmed hjælp, pedel 224.838 80.600
Vedligeholdelse 152.101 765
Øvrige omkostninger 34.407 0

I alt 3.430.322 2.945.692

8 Lønomkostninger vedrørende kantinedrift

Løn 75.311 72.679
Lønafhængige omkostninger inkl. pensionsbidrag 10.844 9.555
Lønrefusion ‐26.558 ‐29.856

I alt 59.597 52.378
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Noter til årsrapporten

9 Andre omkostninger vedrørende kantinedrift 2022 2021

Madvarer 1.577.107 1.101.639
Inventar 516 1.125
Leje eller leasing af inventar 30.232 42.622
Øvrige omkostninger 0 0

I alt 1.607.855 1.145.386

10 Løn, administrativt personale

Løn 713.266 715.601
Lønafhængige omkostninger inkl. pensionsbidrag 108.099 111.976
Lønrefusion ‐2.922 0

I alt 818.443 827.577

11 Andre administrationsudgifter

Fællesudgifter (Administration/Undervisning)
Markedsføring 54.663 82.962
Kontorinventar, vedligeholdelse 0 0
Kontorinventar, anskaffelse 11.876 4.749
Forsikringer 92.079 89.197
Kontingenter 64.770 185.368
Kontorartikler og tryksager 31.837 16.579
Telefon 21.461 16.189
Porto og gebyrer 28.814 42.264
IT udgifter 536.416 484.386
Gebyrer vedrørende lønadministration 20.257 18.238
Regnskabsmæssig bistand i regnskabsåret  227.531 197.438
Revision 78.000 59.250
Rådgivning revisor, xbrl, mv 22.325 0
Konsulentydelser 146.848 157.385
Flexjobordning/barsel 112.896 88.531
Vikarkassen 21.098 0
Repræsentation 31.314 6.065
Personaleudgifter 53.173 50.983
Lovpligtig afgift vedrørende personale  139.419 149.418
Øvrige omkostninger 1.691 4.265

I alt 1.696.468 1.653.267
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Noter til årsrapporten

12 Finansielle udgifter 2022 2021
Renteudgift, kreditorer 0 0
Indeksering indefrosne feriepenge 3.036 19.305
Valutakursdifferencer kreditorer 1.237
Rente, SKAT 5 8.564
Renteudgifter bank 16.931 26.532

I alt 21.209 54.401

13 Inventar og driftsmidler

Anskaffelsessum  2.108.487 1.836.075
Årets anskaffelse 59.102 272.412
Årets afgang 0 0

Akkumuleret anskaffelsessum 31. december 2.167.589 2.108.487

Akkumulerede afskrivninger 1. januar ‐1.671.230 ‐1.535.443
Årets afskrivning  ‐135.876 ‐135.787
Tilbageførte afskrivninger på afhændede aktiver 0 0

Akkumulerede afskrivninger 31. december ‐1.807.106 ‐1.671.230

Regnskabsmæssig værdi 31. december 360.483 437.257

13 Immaterielle anlægsaktiver

Anskaffelsessum, primo 86.250 86.250
Årets anskaffelse 0 0

Anskaffelsesum, ultimo  86.250 86.250

Akkumulerede afskrivninger 1. januar ‐86.250 ‐86.250
Årets afskrivning 0 0

Akkumulerede afskrivninger 31. december ‐86.250 ‐86.250

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 0

14 Tilgodehavender

Skolepenge 72.300 49.450
Tilgodehavende varmeregnskab 115.799 0
Diverse tilgodehavender, herunder refusioner 184.539 161.565

I alt+B267 372.638 211.015

15 Periodeafgrænsningsposter

Andre forudbetalinger 166.841 151.387

I alt 166.841 151.387
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Noter til årsrapporten

2022 2021

16 Likvide beholdninger

Kassebeholdning 0 0
Arbejdernes Landsbank 2.160.223 2.548.165

I alt 2.160.223 2.548.165

17 Egenkapital

Egenkapital 1. januar 809.578 289.157
Årets resultat ‐638.144 520.421

Egenkapital 31. december 171.434 809.578

18 Anden kortfristet gæld

Skyldig løn 31.132 0
Skyldige ATP‐  AER‐ og AM‐bidrag 29.730 34.932
Feriekonti 3.145 16.170
Feriepengeforpligtelse 989.431 1.085.817
Feriepenge til indefrysning 0 0
Skyldig revisionshonorar m.m., anslået 78.000 65.000
Anden gæld 822.278 338.779

I alt 1.953.716 1.540.698
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Noter til årsrapporten

19 Forudmodtagne indtægter 2022 2021

Statstilskud 1.305.188 1.305.188
Fripladstilskud 0 0
Skolepenge 1.100 4.350
Øvrige forudmodtagne indtægter 101.816 104.465

I alt 1.408.104 1.414.003

20 Sikkerhedsstillelser

21 Eventualforpligtelser

Brøndby Gymnasium har ingen sikkerhedsstillelser.

Skolen har indgået lejekontrakt omkring leje af lokaler hvorfra skolen drives. Lejemålet er uopsigeligt frem 
til 30. juni 2025. Lejekontrakten indeholder klausul omkring at lokalerne ved fraflytning skal 
reetableres/istandsættes på skolens regning.
Herudover har skolen indgået kontrakt omkring leasing af driftsmidler. Leasingkontrakten er uopsigelig i 24 
måneder fra 01‐01‐2023. Den samlede betaling i uopsigelighedsperioden andrager DKK 44.280. 
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Særlige specifikationer

Beregning af egendækning

2022 2021

Skolepenge, netto (note 2) 6.629.385 6.518.760

Tilskud til nedbringelse af skolepenge (note 2) 16.855 17.668

Andre indtægter (note 3) 73.539 70.163

Renteindtægter m.v. i alt 0 0

Egendækning 6.719.779 6.606.591

Årselever 249 263

Egendækning pr. årselev 26.987 25.120

Tilskud fra undervisningsministeriet  20.226.669 20.774.842

Statstilskud pr. årselev 81.232 78.992

Egendækning pr. årselev i % af statstilskud pr. årselev 33% 32%

Beregning af minimium egendækning (9.200 x antal årselever) 2.290.800 2.419.600

Årets modtagende donationer
Der er ikke modtaget donationer i regnskabsåret.
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  2023-03-16 15:27:37 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    The document was created                                                                         
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Lars Rasmussen"                                                
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Uffe Kåre Jensen"                                              
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Stinna Elise Mortensen"                                        
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Steen Lennart Jensen"                                          
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Martin Tvede Zachariasen"                                      
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Søren Henriksen"                                               
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Simon Høgenhav"                                                
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Nanna Zophie Møller Karlsen"                                   
  2023-03-16 15:27:38 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    A signing link was activated for "Pia Sadolin"                                                   
  2023-03-16 15:27:40 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Rasmussen" at "lra@sdc.dk"                             
  2023-03-16 15:27:40 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Uffe Kåre Jensen" at "uffe.k.jensen@hotmail.com"            
  2023-03-16 15:27:40 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stinna Elise Mortensen" at "stinna@me.com"                  
  2023-03-16 15:27:40 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Lennart Jensen" at "stebema@gmail.com"                
  2023-03-16 15:27:40 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Tvede Zachariasen" at "m.zachariasen@gmail.com"      
  2023-03-16 15:27:41 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Henriksen" at "she@ishoj.dk"                          
  2023-03-16 15:27:41 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nanna Zophie Møller Karlsen" at "nanna@3point.dk"           
  2023-03-16 15:27:41 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pia Sadolin" at "ps@brondby-gym.dk"                         
  2023-03-16 15:39:11 UTC   Martin Tvede Zachariasen      74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 15:42:12 UTC   Stinna Elise Mortensen        172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 15:55:07 UTC   Søren Henriksen               212.130.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 15:55:26 UTC   Søren Henriksen               212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 16:00:06 UTC   Penneo system                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 16:01:26 UTC   Søren Henriksen               212.130.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 16:01:27 UTC   Penneo system                 212.130.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 16:01:48 UTC   Søren Henriksen               212.130.xxx.xxx   The signer signed the document as næstformand, næstformand                                       
  2023-03-16 16:22:29 UTC   Steen Lennart Jensen          172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 16:32:58 UTC   Pia Sadolin                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 18:11:38 UTC   Uffe Kåre Jensen              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 19:05:51 UTC   Martin Tvede Zachariasen      74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 19:06:07 UTC   Martin Tvede Zachariasen      212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 19:07:19 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:08:57 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:09:06 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:09:30 UTC   Martin Tvede Zachariasen      212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 19:09:35 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:10:38 UTC   Martin Tvede Zachariasen      212.112.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 19:10:39 UTC   Penneo system                 212.112.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:11:00 UTC   Martin Tvede Zachariasen      212.112.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2023-03-16 19:49:23 UTC   Pia Sadolin                   2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-16 19:49:41 UTC   Pia Sadolin                   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 19:50:59 UTC   Penneo system                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:53:31 UTC   Pia Sadolin                   2.104.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 19:53:32 UTC   Penneo system                 2.104.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 19:53:51 UTC   Pia Sadolin                   2.104.xxx.xxx     The signer signed the document as Rektor, Rektor                                                 
  2023-03-16 20:02:49 UTC   Stinna Elise Mortensen        80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 20:02:59 UTC   Penneo system                 80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 21:01:28 UTC   Stinna Elise Mortensen        80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 21:11:03 UTC   Stinna Elise Mortensen        80.162.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-16 21:11:05 UTC   Penneo system                 80.162.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-16 21:11:58 UTC   Stinna Elise Mortensen        80.162.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2023-03-16 21:21:15 UTC   Steen Lennart Jensen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-17 07:54:12 UTC   Lars Rasmussen                62.243.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-17 07:54:22 UTC   Lars Rasmussen                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-17 07:55:24 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-17 07:57:34 UTC   Lars Rasmussen                62.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-17 07:57:36 UTC   Penneo system                 62.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-17 07:57:49 UTC   Lars Rasmussen                62.243.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                         
  2023-03-17 10:19:44 UTC   Uffe Kåre Jensen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-17 10:21:00 UTC   Uffe Kåre Jensen              152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-17 10:21:17 UTC   Uffe Kåre Jensen              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-17 10:22:53 UTC   Penneo system                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-17 10:24:49 UTC   Uffe Kåre Jensen              152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-17 10:24:58 UTC   Penneo system                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                          
  2023-03-17 10:25:28 UTC   Uffe Kåre Jensen              152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2023-03-18 15:28:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Lennart Jensen" at "stebema@gmail.com"       
  2023-03-18 15:28:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nanna Zophie Møller Karlsen" at "nanna@3point.dk"  
  2023-03-18 15:28:16 UTC   Steen Lennart Jensen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 15:34:40 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:03:15 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:03:34 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:06:04 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:06:16 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:07:45 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:08:18 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:09:42 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:10:08 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:11:44 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:12:04 UTC   Steen Lennart Jensen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:12:26 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:12:33 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:12:41 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:12:49 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:13:28 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:16:35 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:18:21 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:18:29 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:18:46 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:18:52 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:19:18 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:19:32 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:19:46 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:19:52 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:19:53 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:19:54 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:20:05 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:27:15 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:28:12 UTC   Steen Lennart Jensen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-18 16:31:37 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:32:23 UTC   Penneo system                 83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2023-03-18 16:33:37 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-18 16:33:38 UTC   Penneo system                 83.88.xxx.xxx     The document was viewed                                                                          
  2023-03-18 16:34:08 UTC   Steen Lennart Jensen          83.88.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2023-03-20 11:40:24 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-20 11:41:22 UTC   Mike Falsing                  93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-20 15:29:12 UTC   Penneo system                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Nanna Zophie Møller Karlsen" at "nanna@3point.dk"  
  2023-03-20 15:30:05 UTC   Nanna Zophie Møller Karlsen   178.21.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                               
  2023-03-20 15:30:09 UTC   Nanna Zophie Møller Karlsen   178.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-20 15:30:15 UTC   Penneo system                 178.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-20 15:31:15 UTC   Nanna Zophie Møller Karlsen   178.21.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-20 15:31:23 UTC   Penneo system                 178.21.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-20 15:31:34 UTC   Nanna Zophie Møller Karlsen   178.21.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                           
  2023-03-20 15:31:35 UTC   Mike Falsing                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Simon Høgenhav" at "sih@inforevision.dk"                    
  2023-03-20 15:32:21 UTC   Simon Høgenhav                93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                            
  2023-03-20 15:32:26 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                          
  2023-03-20 15:32:45 UTC   Penneo system                 93.165.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                       
  2023-03-20 15:32:45 UTC   Simon Høgenhav                93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor             
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNl8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE2LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTY1MzM1ODk=
  document_digests W3sia2V5IjoiR1k1NjYtVE9HQjEtSjFGSVotVlNXQU0tVUtCMkQtWVpFT1giLCJkaWdlc3QiOiIwY2U3Y2E0NjExNGY0MzBiNTM5M2NhYTY3M2M2OWYxNDMyODM0M2IwYTk4ZjU4NzAyZWFhOTMzZTljMDE1ZDBjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0ZaNjctRlRRSkQtNFFXVlotWlhCV0MtMEpBNVgtTjMwMkkiLCJkaWdlc3QiOiI2NjJkNmIwZjc2OTM0NmI0ZWI2NTNkZTE4OGM5OWJmMTU2YTJiMGIwM2VhNzFlYzg2ZjdlZjZhNzllM2VmMmJlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QUs0RTgtSkMzVEstRjVaODMtSEo1TUUtN1pJWU8tS01YS0Q=
  TimeStamp MjAyMy0wMy0xNiAyMToxMTowOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         RsiCMSc3QGgpOLoR5sDrKeZriv672WOy7qPvg4hb82c=   dkj58Er+3VB5xSptW8KoZBcSXLKeadxGhW13ua0A7e8=      AQAB           2023-03-17T07:57:41.119Z     zzdzVIUNTGf6Qb4HWSKpDKbtbirHBr+qsU6bwarx7ks=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1194613811568317572008209139767893417601164151918        


Brøndby Gymnasium Revisionsprotokollat endelig 2022
            GY566-TOGB1-J1FIZ-VSWAM-UKB2D-YZEOX
            SHA-256
            0ce7ca46114f430b5393caa673c69f14328343b0a98f58702eaa933e9c015d0c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Årsrapport endelig Brøndby Gym 2022
            GFZ67-FTQJD-4QWVZ-ZXBWC-0JA5X-N302I
            SHA-256
            662d6b0f769346b4eb653de188c99bf156a2b0b03ea71ec86f7ef6a79e3ef2be
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         MNlEphKU0QIsL199vze00xgt8UdRYkZIiKr/GlDGwm8=   GvRnUcMHHgHFqifnuCp7ttCAdcD0PX6uOP4ZfPSDTSY=      AQAB           2023-03-17T10:25:09.107Z     nwUtXDWoSABnWf2HBA5AYk39OTuSR8+JqWIcoj+4bEE=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 673387671738036682178069299345010515060150205376        


Brøndby Gymnasium Revisionsprotokollat endelig 2022
            GY566-TOGB1-J1FIZ-VSWAM-UKB2D-YZEOX
            SHA-256
            0ce7ca46114f430b5393caa673c69f14328343b0a98f58702eaa933e9c015d0c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport endelig Brøndby Gym 2022
            GFZ67-FTQJD-4QWVZ-ZXBWC-0JA5X-N302I
            SHA-256
            662d6b0f769346b4eb653de188c99bf156a2b0b03ea71ec86f7ef6a79e3ef2be
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         MNlEphKU0QIsL199vze00xgt8UdRYkZIiKr/GlDGwm8=   uNCdFf3BcnsAAJdIrPB2gmTqCELxOUtwYkGSHVJ1SKI=      AQAB           2023-03-18T16:33:53.517Z     DksLKilyPEJ9j28NJxwArwNDWWy+RioQ9OwAeKt8j34=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 523593024009581981923686784101338359126880140172        


Brøndby Gymnasium Revisionsprotokollat endelig 2022
            GY566-TOGB1-J1FIZ-VSWAM-UKB2D-YZEOX
            SHA-256
            0ce7ca46114f430b5393caa673c69f14328343b0a98f58702eaa933e9c015d0c
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport endelig Brøndby Gym 2022
            GFZ67-FTQJD-4QWVZ-ZXBWC-0JA5X-N302I
            SHA-256
            662d6b0f769346b4eb653de188c99bf156a2b0b03ea71ec86f7ef6a79e3ef2be
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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